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Aktiierler Dernegi Baskani Taylan Matkap; “Tiirkiye'de puriizlii ortamda yetisen
aktuerler cok donanimlilar ve yurtdisinda rahatca is bulabilmektedirler. Benim gériisiime
gore, plrtizstiz portfoy hicbir zaman yetenekli bir aktier yaratmaz.”

Sigortacilik sektoriinde aktiieryanin nasil
bir 6nem tasidigini diisiinilyorsunuz? Ak-
tiierya biliminin sektore sagladig! fayda-
lardan bahseder misiniz?

Aktlerya, gok cesitli tanimlari olmakla birlik-
te en kisa tanimiyla, gelecek ile ilgili belir-
sizlikleri ve finansal problemleri, risk teorisi
ve matematiksel/istatistiksel yontemler uy-
gulayarak ortaya koyan; bu olaylarin etkile-
rini finansal olarak Olgen disiplinler arasi bir
bilim dalidir. Bu tanima sahip bir meslegin
¢ok genis bir calisma alanina sahip oldugu-
nu sdylemek yerinde olacaktir. Gunumuzde
aktuerlerin, sigortaciliktan sonra en yaygin
calistiklar alanlarin basinda bankacilik, fi-
nans, yatinm fonu ve emeklilik planlar ile
ilgili alanlar gelmektedir. Siraladigimiz bu
alanlarin ortak noktasi ‘belirsizlikler'dir ve biz
aktUerler bunlari en aza indirgemek igin ca-
lisinz. Ozetle herhangi bir sektérde sayisal
‘belirsizlikler’ varsa orada biz olmaliyiz.

Turkiye'de aktuerlik “5684 sayili Sigortacilik
Kanunu” htktmlerine tabidir. S6z konusu
kanunda aktuer “Sigortacilik teknigi ile buna
iliskin yatinim, finansman ve demografi konu-
larinda olasilik ve istatistik teorilerini uygu-
layarak, yasal duzenlemelere uygun prim,
karsilik ve kar paylarini hesaplayan, tarife ve
teknik esaslari hazirlayan kisi” olarak tanim-
lanmigtir. Ulkemizde sicile kayitl 127 Aktter
ve 186 Stajyer/Yardimci Aktler olmak tzere
toplam 313 aktler bulunmaktadir.

Ulkemizde sigortacilik sektériinde aktterya
alanina ilgi, hayat sigortalar ile baglamistir.
Sonrasinda hayat-digl sigorta sirketlerinin
aktler galistirma zorunlulugu ile bu alana
olan dikkat artmistir. Tabii bu yogunlasma-
yl sadece “aktler caligtirma zorunlulugu”
sebebiyle odagin artmasina baglarsak hak-
sizlik yapmis oluruz. Yeni gelisen piyasalar,
yeni riskler, mevcut aktleryal analizlerin
yeterli olmayisi, Avrupa'ya paralel dizenle-
meler, teknik karliligin 6neminin artmasi, var-
lik-ytkumluluk hesaplamalarinda gelistirilen
yeni yaklasimlar ile sektorde yabanci serma-
yenin payinin artmasi bu alana olan ilgiyi ve
ihtiyaci arttirmistir. Ontmuzdeki yillarda bu
meslek grubunun énemi ve sirket ici etkisi

de artarak devam edecektir. Aktlerler sigor-
ta sirketlerinde gecmisten ders alip gelecegi
kurgulayan ekibin Uyeleri olarak gérev yap-
maktadirlar. Olumsuz gostergeleri belli bir
dénem icerisinde akilci aktlerya politikalar
ile tersine cevirmeye gayret eden tarafta yer
almaktadirlar.

Bana gore aktueryanin amaci sirketin daha
iyi bir gelecege sahip olmasini saglamaktir.
Aktuer eger direnmeyi bilmezse, portféyu
korumak icin gereken 6zeni gdstermezse
mutlu bir gelecegi, gereksiz konusmalarin
kalabaliklari igerisinde kaybeder. Aktuer-
ler giint degil gelecegi kurtarmaya yonelik
calistiklarindan; bugune odaklanan bakig
acllarina sahip birimlerce ¢ok sevildiklerini
sOyleyemeyecegim.

"Aktiierler Sicili'ne kayith
olmayan kisiler tarafindan
Aktiier/Aktiierya Uzmani
gibi benzeri unvanlarin
kullanimi1 mesleki agidan
kabul edilemez bir durum”

Aktiierya kuskusuz sigorta sektoriindeki
tim faaliyetler icin biliyiik 6nem tasiyor.
Sizce sektoriin aktilieryal hesaplamaya en
fazla ihtiyac duydugu ve bu sayede gelis-
tirebilecegi alanlar, branslar hangileri?

Varlik yikimltlik dengesi, fiyatlama, teknik
karsilik gibi alanlar basta olmak Uzere, riskin
ve belirsizligin oldugu her alanda aktterya-
dan faydalanilimalidir. Pazarlama ve musteri
segmentasyon caligmalari da énumuzdeki
dénemlerde siklikla karsilasacagimiz yeni
alanlar olacaktir. Mevcut piyasa dinamikleri
dikkate alindiginda, aktteryal fiyatlandirma
ozellikle kasko, trafik, saglik ve yangin bran-
slarinda rekabet avantaji saglarken, teknik
karsilik hesaplamalari da sirketlerin gele-
cekteki riskleri daha iyi éngérmesini sagla-
maktadir. Asil gelisme UFRS 17'de ihtiyag
duyulacak “ileri tahmin teknikleri” ile olacak.
UFRS 17'de muhasebe uygulamalarinin ak-
tleryal yaklagimlara dayall gelismesini géz-
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lemleyecegiz.

Gecmisten giiniimiize degerlendirdiginiz-
de meslegin nasil bir geligsim sagladigini
goruyorsunuz?

ingiltere’de 1800'Iu yillarda baslayan aktier-
lik faaliyetleri, Ulkemizde ise ancak 1950'ler-
den sonra ilgi gérmeye baslamistir. Her
gecen yil aktuerlik meslegine olan ilgi art-
maktadir. Bunun en iyi gostergesi aktuerlik
sinavlarina katiimin her gegen giin artmasi-
dir. Ayrica gunimuzde sigorta sirketlerinin
buyuk bir cogunlugu kendi aktlerya birimle-
rini kurmus olup, gelisen aktteryal yontem-
leri is sUreglerine dahil ederek, teknik ekip-
lerini blyutmeye devam etmektedirler. Diger
yandan Turkiye'de purizlt ortamda yetisen
aktlerler cok donanimlilar ve yurtdiginda
rahatca is bulabilmektedirler. Benim goéru-
slme gore, purtzsltz portféy hi¢cbir zaman
yetenekli bir aktler yaratmaz.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme ak-
tiieryal calismalari nasil etkiliyor?

Degisen sigortali davraniglarini ve ihtiyag-
larini analiz etmek, anlik olarak ¢lcmek, de-
gerlendirmek ve modellemek igin teknoloji-
den faydalanmak her zaman zorunlu bir hal
almigtir. Veriyi yorumlamak icin kullanilacak
aktueryal yaziimlar ve ¢zellikle son yillarda
uygulama alani gittikge artan yapay zeka al-
goritmalari aktterya igin en dnemli teknolojik
adimlar olarak siralanabilir. Teknoloji bir-
¢ok isi degistirirken yeni isler de yaratmistir
ancak karar verme, sorun ¢ézme slregleri
simdiye kadar hep insanlarin kontroltinde
olmaya devam etmistir. Simdiden sonra tek-
noloji karar verme gérevini de ikame edecek
sekilde evrilmektedir.

Aktueryal Modellemeyi; “gercek hayatta kar-
silastigimiz aktleryal problemlerin sadeles-
tirimesi, ortaya konulmasi ve matematiksel
forma doénustirdlmesi sonrasinda sonuglar
cikartilmasi ve kullaniimasi” diye ifade eder-
sek, teknolojik gelismelerin kendini glincel-
leyen aktuerler icin risk degil firsat oldugunu
dusuntayorum. Aktlerler baska sorunlarin
¢6zUmune odaklanacak bu sekilde. Aktuer
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ihtiyaci her gecen guin artmaya devam ede-
cek. Insan davranislarinin sosyal medyada
izlenmesi ve modellenmesi de aktterlerin
galismalarinda gun gectikge 6nem kazana-
caktir.

Aktiierler Dernegi’'nin temel goérev ve
amaclari hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Dernegimizin amagclari:

1. Aktlerya mesleg@ini yaymak ve aktlerya
biliminin Turkiye'de gelisimine katkida bu-
lunmak,

2. Meslek mensuplarinin (tyelerin) bilgilerini
artirmak, mesleki menfaatlerini korumak ve
aralarinda dayanigmayi temin etmek,

3. Aktuerya ile ilgili egitim géren 6grencilerin
mesleki gelismelerine yardimei olmak,

4. Aktuerya alaniyla ilgili arastirma ve analiz-
ler yapmak ve yapiimasini tesvik etmek,

5. Gergek ve tlzel kisilerle adli ve diger res-
mi kuruluslarin aktterya ve ilgili ihtiyaclarinin
karsilanmasinda yardimci olmak ve istekleri-
ne cevap vermek,

6. Meslek mensuplari (Uyeler) arasindaki
uyusmazliklarin adil bir bicimde ¢éztumlen-
mesini saglamak olarak dzetlenebilir.

Belirtilen amaclar gergeklestirmek Uzere,
dernek, aktterya ile ilgili calismalar yapa-
bilir, makaleler yayinlayabilir, arastirma ve
incelemelere destek olabilir belge ve doku-
manlar toplayabilir, kongre, konferans, se-
miner vb. organize edebilir. Dernek Uyeleri

Turkiye ve yurtdisinda bu gibi toplantilarina
katilir, yerel ve yabanci kuruluslarla iletigsim
kurar ve isbirligi yapar ve gerekli ara¢c ve
varliklari saglar.

Dernek olarak sigorta sektorii ile nasil bir
baglanti icerisindesiniz? Sirketlerle ya da
sektorde faaliyet gosteren diger kurum-
larla birlikte gerceklestirdiginiz ortak ca-
lismalar bulunuyor mu?

Ulkemizde sigorta sirketleri, danismanlik
firmalari, kamu kurumlar ve Universiteler ile
siki iligkilerimiz bulunmaktadir. Aktteryanin
ve sektorin gelisimi icin her turlt destegi
vermeye caba sarfeden bir dernegiz. Hem
yonetim kurulu hem de Uyelerimiz dernege
ulasan talep ve istekleri kargilamak i¢in ca-
lismaktadirlar. Bunun igerisinde egitim veril-
mesi, ihtiya¢ duyulan aktteryal hesaplama-
larin yapilmasi, aktterlik sinavlarina iligkin
soru temini, sektérel yasal dizenlemelere
iliskin gorus verilmesi yer almaktadir. Dernek
olarak sinav konularinda Sigortacilik Egitim
Merkezi (SEGEM) ile isbirligimiz devam edi-
yor.

Eylul ayi igerisinde yine UFRS 17 konusunun
ele alinacagi genig katiimh bir toplanti ger-
ceklestirecegiz. Ayrica Dunya Bankasi ekibi
ile sigorta konularinda goértusmeler yapiyo-
ruz. Yakinda bazi buyUk projelerde yer alma
durumumuz stz konusu olabilir.
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Diger yandan bizim de bazi énemli dertleri-
miz var tabi. Aktuerlik siciline kayit igin tim
dunyada oldugu gibi Turkiye' de de dort yil-
Ik egitim dahi yeterli degildir. Cok asamall
sinavlardan olusan bir yolculuktur. Nasil ki
birka¢c kanun hakkinda bilgi sahibi olan ki-
sinin “avukat”, "hukuk uzmani”, “hukukgu”,
“avukatlik uzmani” vb. Unvanlar kullanma-
sI kabul edilemez ise her ne sekilde olursa
olsun Aktuerler Sicili'ne kayith olmayan kisi-
ler tarafindan Aktler/Aktuerya Uzmani gibi
benzeri Gnvanlarn kullanimi mesleki agidan
kabul edilemez bir durumdur. Bunun da 6te-
sinde bu kullanim, adalet sistemini yaniltici
bir durum yaratmasinin yaninda, Sigortacilik
Kanunu'nun 35. maddesinin 25. fikrasina
aykirilik teskil etmektedir. Ulkemizde ise bu
durum sikga yasanmaktadir. Ustelik aktter
olmadigi tnvani kullananlarin cogu da maa-
lesef adalet mensuplaridir.

Konuyla ilgili Hazine ve Maliye Bakanligi'na,
Adalet Bakanligi'na, istanbul Barosu'na hat-
ta Cumhurbaskanligi lletisim Merkezi'ne de
yazilar yazdik ancak sonug almayi saglaya-
cak destek almakta zorlaniyoruz.

67. Kurulus yildoniimiini kutlayan Akti-
erler Dernegi en 6nemli aktilerya orga-
nizasyonlarindan biri olan Uluslararasi
Aktlerler Birligi'ne (IAA) 2016 vyilinda
tam liye oldu, Avrupa Aktiierler Birligi'ne
(AAE) de liye olmak i¢in calismalarini siir-

"Aktiieryanin amaci
sirketin daha iyi bir
gelecege sahip olmasini
saglamaktir”
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"Herhangi bir sektérde
sayisal ‘belirsizlikler’
varsa orada biz
olmaliyiz”

diiriiyor. Bu alanda ne gibi ¢calismalar ya-
pryorsunuz?

1951 yilinda “Turkiye Aktuerler Cemiyeti” adi
altinda 12 aktuer ile yola gikan Aktuerler Der-
negi, 25 Mayis'ta 67'nci kurulus yildénumu-
nt kutladi. Avrupa Aktuerler Birligine (AAE)
tam Uyelik i¢in yurtdigi géragmeler, ziyaretler
ve istenilen dokimanlarin saglanmasi konu-
sunda galigmalarimiz devam etmektedir.

Dernegimizin Avrupa Aktuerler Birligi'ne
(AAE) tam uyelik surecinin 6ngorilen za-
manda tamamlanmasi hedefi dogrultusun-
da bu yilin mayis ayinda Varsova'da yapilan
Egitim Komitesi toplantisinda dernegimiz
Uye alim kurallari ve bu konuda yapilan ¢a-
ligmalar tGzerine sunum yapilmistir.

Akademisyenlerden olusan bir ekip, egitim
konusundaki gereklilikler Uzerine c¢alisarak,
yapilacaklar hakkinda AAE'ye bilgi vermistir.
Ayrica Eylul ayinda yapilacak olan Avrupa
Aktuerler Birligi toplantisina katilarak, tam
tyelik konusunda istegimizi ve yeterliligimizi
belirtecegiz.

Sizin de iginde bulundugunuz bir grup
aktiier ve yazilimei tarafindan Tiirkiye’nin
ilk aktiierya uygulamasi gelistirildi. Bu
uygulama neler saglyor, biraz bahseder
misiniz?

Aktlerya alaninda Turkce kaynak birikimine
katkida bulunmak ve bilginin kolay, basit bir
dille ve guvenilir bir sekilde yayilmasini sag-
lamak amaciyla ilk aktlerya blogu olan “Ak-
tber Dunyasi"ni 2015 yilinin Temmuz ayinda
olusturduk. Beklentimizin Uzerinde bir ilgi
goérdugunu ifade etmek isterim (88 yaz,
60.000 goérunttlenme).

Ozellikle destekten yoksun kalma ve strek-
li maluliyet hesaplamalari ile ilgili tarafimiza
sikliklar sorular yoneltiimekteydi. Biz de bu
konuya yardimci olmak adina Aktleryal ko-
mutasyon fonksiyonlari ile ilgili bir yaziim
gelistirdik. Bu uygulama Ulkemizde bir ilk-
tir. Oncelikli olarak 10S tabanli cihazlar igin
ardindan da Android tabanli cihazlar igin
gelistiriimigtir. Herkes “Aktuer” adl aplikas-
yonu Ucretsiz olarak AppStore ya da Play
Store’dan uygulamayi indirebilir.

Dernek olarak kisa ve orta vadeli hedefle-
riniz nelerdir? Aktiieryanin gelisimi adina
neler yapmayi planliyorsunuz?

Aktuerler Dernedi, Uluslararasi Akterler Bir-
ligi'ne “(IAA)" tam Uye olan 73 meslek 6rgu-
tl icerisinde yer almaktadir. Gozlemci sifa-
tiyla tye oldugu Avrupa Aktuerler Birligi'ne
“(AAE)" tam Uyelik sureci i¢in galismalarina
devam etmektedir. Oncelikli hedefimiz Avru-
pa Aktlerler Birligi'ne tam Uye olmaktir. AAE
kurumuna tam Uyelik beraberinde “Karsilikl
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Tanima” anlasmasini getirecek. Bu anlas-
maya goére dernegimiz Uyesi olan bir aktler,
diger ulkelerde aktuerlik yapabilmek i¢in gok
onemli bir avantaj elde etmis olacak.

Dernek olarak hedeflerimizi séyle ayiriyoruz;
Kisa vadede; Aktuerlik mesleginin tanitimi,
Aktuerlik sinavlarindaki etkin roltn artirilma-
si, profesyonellik ve etik konularinda semi-
ner ve egitimlerin verilmesi,

Orta vadede; sektor ile Universiteler arasin-
da arastirma koprlsU olusturmak: Projeler
(TUBITAK, Kalkinma Bakanhgi vb.), Yaris-
malar (Tez, makale 6dulu vb.) aktterlik egi-
timine destek olacak galigma kitapgiklarinin
olugturulmasi ve Diinya Uzerindeki Aktiierya
Organizasyonlar ile igbirligi,

Uzun vadede ise; Turkiye'deki aktuerlik li-
sansinin yurt disinda denkliginin saglanmasi
seklindedir.

Bu yil Berlin'de duzenlenen Uluslararasi Ak-
tuerler Kongresi'ne onlarca tlkeden 2500'Un
Uzerinde aktuer katiimistir. En énemli hede-
fimiz ise Uluslararasi Aktuerler Kongresi'nin
Ulkemizde yapilmasini saglamaktir.

Aktuerler

Uygulamayi indirmek

Uluslararasi
icin QR kodlarn Derneg@i'nin  platformlarda
kullanabilirsiniz. tarihgesi ve  bizi temsil

kilometre eden
taslar ayelerimiz
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